Le strategie di internazionalizzazione di Kedrion Spa. Un'applicazione dello schema di analisi "five context framework" by Santamaria, Luca
LE STRATEGIE  DI  
INTERNAZIONALIZZAZIONE 




Un’applicazione del modello di analisi 








INTRODUZIONE AL MODELLO “FIVE CONTEXT FRAMEWORK”  
 
1.1 I CARATTERI DELLE STRATEGIE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE …...6 
 
1.2 LE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL MODELLO “FIVE CONTEXT 
FRAMEWORK………………………………………………………………….12 
 
1.3 LE CINQUE DIRETTIRIC DI ANALISI DEL MODELLO…………...………15 
1.3.1 Il sistema socio-politico…………………………………………………...15 
1.3.2 Il grado di apertura del Paese…………………………...………………...17 
1.3.3 Il mercato dei prodotti…………………………………………………….22 
1.3.4 Il mercato del lavoro………………………………………………………24 
1.3.5 Il mercato dei capitali……………………………………………………..26 
 
1.4 I TRE PERCORSI STRATEGICI SUGGERITI DAL MODELLO…….....……29 
1.4.1 Adattare la strategia aziendale…………………………….………………31 
1.4.2 Cambiare il contesto…………………………………….………….……..34 
1.4.3 Stare lontano dal Paese……………………………………………………38 
 
 




CAPITOLO 2  




2.1 LA STORIA DEL GRUPPO: CENNI…………………………………………...41 
 
2.2 LE CARATTERISTICHE PRINCIPALI DEL SETTORE…….………………..43 
2.2.1 Il settore farmaceutico nel 2004…………………………...………...……44 
2.2.2  Il  mercato  internazionale dei plasmaderivati……………………………48 
 
2.3 IL GRUPPO…………………………………………………………….………..58 
2.3.1 I progressi strategici…………………………………………….…………63 
2.3.2 Aspetti di responsabilità sociale…………..………………………………64 
 
2.4 LA PRODUZIONE…………………………………………………………..….65 
 
2.5 I PRODOTTI……………………………………………………………………70 
 




L’APPLICAZIONE DEL MODELLO FIVE CONTEXT FRAMEWORK AL GRUPPO 
KEDRION 
 
3.1 KEDRION E LA RUSSIA: IL PERCHÉ DELLA SCELTA………………..…..79 
 
3.2 IL SISTEMA SOCIO-POLITICO RUSSO…………………...…………………82 
 
3.3 IL GRADO DI APERTURA DELLA RUSSIA…………………………………85 
 
3.4 IL MERCATO DEI PRODOTTI IN RUSSIA…………………………………..86 
 
3.5 IL MERCATO DEL LAVORO IN RUSSIA……………………………………86 
 
3.6 IL MERCATO DEI CAPITALI RUSSO: CENNI…..…………………………..87 
 
3.7 LA STRATEGIA SUGGERITA DAL MODELLO…………………………….88 
 
 
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE………………………………………………….90 
 
 
BIBLIOGRAFIA………………………………………………………………………92 
 
 
SITOGRAFIA…………………………………………………………………….……94 
 
 
RINGRAZIAMENTI…………………………………………………………………..95 
 
